ORMAN URUNLERiI SEKTOR RAPORU

Agac malzemenin, insan hayatindaki 6nemi ¢ok sayida gereksinmeleri
karsilamasindan ileri gelmektedir. Bu malzemenin islenmemis halde yakacak odun
disinda kullanim alani sinirlidir. Giliniimiizde 6.000’den fazla kullanim alani olmasi
sebebiyle, malzeme olarak 6nemli bir yere sahiptir.



Orman kaynaklarindan saglanan iiriinler “oduna dayali” ve “odun dis1” bi¢giminde
temel bir ayrima tabi tutulmaktadir. Oduna dayal iirtinler, dikili haldeki agaglarin
kesilmesi ya da budanmasi suretiyle elde edilen odunun ¢esitli islemlerden
gecirilmesiyle elde edilen kereste, levha, kaplama, parke ve kagit gibi son kullanim
tiriinleri ile, enerji elde etme gayesine yonelik yakacak odunlardir. Odun dis1 ifadesi
ise, hem ¢ok cesitli odun dis1 bitkisel orman iirlinlerine (re¢ine, mantar, ¢esitli agac
tohumlari, ot-yaprak vb.) hem de ormana dayali yine ¢ok ¢esitli hizmetlere
(rekreasyon, karbon tutma, toprak koruma, biyolojik ¢esitlilik vb.) isaret etmektedir.

Diinyada Agac¢ Uriinleri Endiistrisi

Diinya'da iiretilen agag triinleri miktar1 2011 y1ili itibartyla yaklagik 2 3" trilyon m tiir.
Agag triinleri liretiminin ¢ogunlugunu tomruk, kereste ve talas parcalar
olusturmaktadir (FAOSTAT, 2013). Diinya'daki agag¢ iiriinleri ihracati incelendiginde
2008 yilinda 238 milyar USD olarak gergeklesirken 2009 yilinda bu rakam 188 milyar
USD' ye diigmiistiir. 2010 yilinda 222 milyar USD olarak gergeklesirken 2011 yilinda
da artarak 245 milyar USD olarak ger¢eklesmistir. 2011 yili itibariyla ihracater iilkeler
incelendiginde ise 26 milyar USD ile ABD'nin agag tiriinleri diinya ihracatinda birinci
sirada oldugu goriilmektedir. ABD diinya agag iiriinleri ihracatinin %10'unu
yapmaktadir. ABD'yi %8,9 pay ile Kanada, %8,5 ile Almanya, %6,9 ile Isveg, %5,7
ile Finlandiya, %4,8 ile Cin takip etmektedir.

Agag Uriinleri ithalat rakamlari ise 2009 yilinda 191 milyar USD, 2010 yilinda 231
milyar USD, 2011 yilinda 258 milyar USD olarak ger¢eklesmistir. 2011 y1l1 itibariyla
tilke bazinda ithalat incelendiginde ise 42 milyar USD ve %16,2 pay ile Cin birinci
sirada gelmektedir. Cin'i sirasiyla %7,7 pay ile Almanya, %7,5 ile ABD, %5,42 ile
Japonya, %4,2 ile Ingiltere, %4 ile Fransa takip etmektedir. Aa¢ ve orman
iirinlerinden kerestede diinya genelinde yillik iiretim miktari 406 milyon m3
diizeyindedir. Diinyanin en 6nde gelen kereste iireticisi tilkeler ise ABD, Kanada, Cin,
Brezilya ve Almanya'dir.

Diinyada kereste liretimi 2009 yilinda azalma gostermis, 2009'dan sonra yine artis
trendine ge¢mistir. Diinya ticareti i¢erisinde kereste satiglar1 2009 yilinda 23 trilyon
USD dolayinda ihracat islemine konu olurken bu tutar 2010 yilinda yiikselis
kaydederek 2011 yilinda yaklasik 31 milyar USD olmustur. Kiiresel ekonomik
gelismeler ve bilhassa ingaat sektoriiniin genel gidisatina bagli olarak kereste
irlinlerinin ticareti sekil almaktadir.

2011 yil1 FAO verilerine gore en ¢ok kereste ihracati yapan iilke tiim kereste
ihracatinin %15,8'ini yapan Kanada'dir. Kanada'y1 %10,6 pay ile Isveg, %9,6 ile ABD,
%5,8 ile Almanya, %5,1 ile Avusturya, %4,8 ile Finlandiya takip etmektedir Diinya
kereste ithalat1 2006 yilinda 33,3 milyar USD iken, 2010 yilinda 29,8 milyar USD



olarak kaydedilmistir. 2011 yilt FAO verilerine gore; diinya kereste ithalatinin
%13,1'ini 3,8 milyar $'lik degeriyle Cin Halk Cumhuriyeti yapmaktadir. Onu sirasiyla
ABD (%]12,2), Japonya (%7,8), Ingiltere (%6,2) ve Italya (%5,8) takip etmektedir.
Tiirkiye 1se 223 kereste ithalat¢is1 arasindan diinyanin 37. kereste ithalat¢ist olarak
yerini almustir.

Diinya kontrplak ihracati incelendiginde yillar i¢inde inisli ¢ikish bir yap1 izledigi
goriilmektedir. 2009 ekonomik krizinden sonra 2010 yilinda 11,6 milyar USD olan
kontrplak ihracat1 2011 yilinda artarak 13,5 milyar USD olmustur. Ulke bazinda
kontrplak ihracati incelendiginde 2011 y1l1 itibariyla Cin 4,4 milyar USD, %32,5 pay
ile birinci sirada geldigi goriilmektedir. Cin'i sirasiyla %14 pay ile Endonezya, %12 ile
Malezya, %6 ile Rusya, %4,4 ile Finlandiya takip etmektedir. Diinya kontrplak ithalati
incelendiginde ise 2007 ve 2008 yillarinda diinya kontrplak ithalatinin en {ist
seviyelere geldigi gozlenmektedir.

2009 ekonomik krizindeki ani diisiisten sonra 2010 yilinda 10,5 milyar USD olan
kontrplak ithalat1 2011 yilinda 13,5 olarak gerceklesmistir. Ulke bazinda kontrplak
ithalat1 incelendiginde Japonya 2,3 milyar USD ile toplam diinya kontrplak ihracatinin
%18,6'sin1 yapmaktadir. Japonya'y1 %10,5 pay ile ABD, %7,3 ile Almanya, %5,1 ile
Ingiltere, %4,3 ile Kore, %4 ile Cin takip etmektedir.

Diinya'da iiretilen toplam agag¢ iirtinleri miktar1 2011 yil1 itibariyla 3 yaklasik 2 trilyon
m 'tlir. Agag Uriinleri liretiminin ¢ogunlugunu tomruk, kereste ve talas pargalari
olusturmaktadir. (FAOSTAT, 2013)Aga¢ ve orman iiriinlerinden kerestede diinya
genelinde yillik iiretim miktar1 406 milyon m3 diizeyindedir. Diinyanin en 6nde gelen
kereste kereste iireticisi lilkeler ise ABD, Kanada, Cin, Brezilya ve Almanya'dir.

Diinyada Mobilya Endiistrisi

Diinya mobilya ticaretinde temel olarak 60 tilke faaliyet gostermektedir. 2011 yilinda
diinya mobilya iiretimi yaklagik olarak 376 milyar USD degerindedir. Yiiksek gelirli
tilkeler diinya mobilya tiretiminin %58'ini, orta ve diisiik gelirli tilkeler ise %42'sini
olusturmaktadir.

Diinya'nin en biiyiik mobilya {ireticisi, yaklasik olarak 94 milyar USD degerindeki
iiretim ile Cin'dir. Cin'i sirastyla yaklasik olarak 56,4 milyar USD degerindeki tliretim
ile ABD ve 30 milyar USD degerindeki tiretim ile bu sektdriin tasarim merkezi olarak
da ifade edilen Italya takip etmektedir. Diinya mobilya iiretiminde ilk ii¢ sirada yer
alan tilkeler toplam iiretimin %48'ini olusturmaktadir. AB iilkeleri ise toplam iiretimin
%27'sini olusturmaktadir.

ABD, Italya, Almanya, Japonya, Fransa, Kanada ve Ingiltere'nin yer aldig1 7 biiyiik
ekonominin mobilya tliretimi yaklasik olarak 159 milyar USD degerindedir. Diistik



gelirli iilkeler arasinda yer alan Cin, Polonya, Brezilya ve Vietnam'daki tiretim
yaklasik olarak 116 milyar USD degerindedir. Cin'in sektorde oncii oldugu
diistiniildiigiinde Cin disinda kalan diger 3 {ilkenin tiretimi yaklasik olarak 22,5 milyar
USD degerindedir ve bu iilkelerin diinya mobilya iiretimindeki pay1 sadece %6'dir.

2008 yilinda diinya mobilya tiiketimi yaklasik olarak 372 milyar USD degerindedir.
Yiiksek gelirli iilkeler diinya mobilya tiikketiminin %68'ini, orta ve diistik gelirli iilkeler
ise %32'sini olusturmaktadir. Diinya'nin en biiylik mobilya tiiketicisi, yaklasik olarak
78 milyar USD degerindeki tiikketim ile ABD'dir. ABD'yi sirasiyla yaklasik olarak 67
milyar USD degerindeki tiiketim ile en ¢ok iiretici iilke olan Cin ve 26 milyar USD
degerindeki tiiketim ile Almanya takip etmektedir. Ekonomik krizin yasandigi 2009
yilina kadar olan donemde diinya mobilya ithalat1 yillar itibariyle artis gostermistir.
2009 yilinda krizin etkisiyle azalan ithalat, krizi takip eden yillarda tekrar artiga
geemis ve 2011 yilinda ithalat 190,1 milyar USD' ye yiikselmistir. 2011 yilinda
diinyanin en biiyiik mobilya ithalat¢is1 konumundaki iilke ise %22,6 pay ile ABD'dir.
ABD'den sonra en biiyiik ithalat¢1 firmalar sirasiyla Almanya, Fransa, Ingiltere ve
Kanada'dir. Mobilya sektoriinde en ¢ok ithalat yapan bu 5 {ilke toplam ithalatin
yaklagik yarisini olusturmaktadir. Diinya mobilya ihracati, ithalat ile ayn1 yonde
hareket etmektedir.

Thracat 2008 yil1 sonlarinda ortaya ¢ikan ekonomik krize kadar olan dénemde artig
gostermis, krizle birlikte ihracat azalmis, kriz sonrasi ise tekrar artis gostermistir. 2007
yilinda 164,8 milyar USD olan diinya mobilya ihracati, 2011 yilinda 191,9 milyar
USD'a yiikselmis ve %16 artig géstermistir.

Son yillardaki ¢ikisi ile Cin, mobilya ihracatinin %30,9'unu gergeklestirerek diinyanin
en biiyiik ihracatcis1 olmustur. Cin'i Almanya, Italya ve Polonya takip etmektedir. En
cok ihracat yapan bu 4 iilke diinyadaki toplam ihracatin yaklasik yarisini
gerceklestirmektedir.

Tiirkiye'de Aga¢ Uriinleri ve Mobilya Sektorii

Agag iirlinleri sektorii gegmis yillarda daha ¢ok i¢ piyasanin ihtiyacini kargilamaya
yonelik olup mikro 6l¢ekli isletmelerin ve eski teknolojilerin uygulandigi bir sektor
iken son yillarda sektoriin Ar-Ge ¢alismalarina daha ¢ok yonelmesi, sertilJkali tiriin
satiginin artmasi, yeni teknolojilerin kullanilmaya baglanmasi ile AB ve Ortadogu
pazarlarima hitap etmeye baslanmistir. (DPT Agac Uriinleri ve Mobilya Sektorii Ozel
Ihtisas Komisyonu Raporu) Mobilya sektorii 1990'lh yillardan itibaren orta ve biiyiik
olgekli isletmelerin katilimlartyla iilke imalat sanayisi i¢inde %3'liik tiretim katkisiyla
onemli bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu olmustur.

1990'l1 y1llardan itibaren ortaya ¢ikan bu doniigiimiin temelinde yatan neden
kiiresellesmedir. Son yillarda rekabetin artmasiyla ekonomik dlgekte ve diinya



standartlarinda liretim yapan tesisler kurulmus ve perakende satig magazalari ile hem
I¢ piyasaya hem de dis piyasaya liriin satar konuma gelmistir.

Sektorde Uretilen Bashca

Agag iiriinleri sektorii 9.Kalkinma planinda dort alt ana sektdrde incelenmistir. Ilk alt
sektor Kereste ve Parke sektortidiir. Tuirkiye'de kereste iiretiminin yaklasik %70'
insaat, %20'si mobilya, %10'u ise ambalaj ve diger sektorlerde kullanilmaktadir.
Yonga levha ve lifli levha alt sektoriintin iliskide bulundugu sektorler ise mobilya,
orman isletmeleri, kimyasal madde iireticileridir. (DPT Agac Uriinleri ve Mobilya
Sektorii Ozel Thtisas Komisyonu Raporu) Mobilya sektorii ise daha ¢ok i¢ piyasaya
hitap etmistir. Fakat 1990'l1 yillarda pazara giren orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalar,
fabrikasyon iiretimi kullanmaya ve yayginlastirmaya baslamislar ve dis pazara da hitap
eder konuma gelmislerdir.

Mobilya sektoriinde tiretimi yapilan baslica iiriin gruplart panel mobilya, kanepe-
oturma grubu, oturak-sandalye, ofis mobilyasi, yatak, mobilya aksam ve pargalar,
bahg¢e ve mutfak mobilyasidir.

Istihdam ve Ulke Geneline Dagilim

Agag tirlinleri sektoriinde 5510 sayili kanunun 4-1/a maddesi kapsaminda 2010
yilsonu itibariyla isyerlerinin ve sigortalilarin faaliyet gruplarina ve illere gore dagilimi
incelendiginde Istanbul agag iiriinleri imalat1 yapan resmi kayitl isletme ve istihdam
diizeyi bakimindan ilk siradadir. Agag tiriinleri imalat1 yapan isyeri sayisina gore
Istanbul ilini, Izmir ve Bursa illeri takip etmektedir. Istihdam diizeyine gore
incelendiginde ise Istanbul ilini Bursa ve Kocaeli illeri takip etmektedir. Mobilya
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar iilke genelinde gesitli illere yayilmis durumdadir.

Istanbul ili mobilya imalat1 yapan resmi kayitl isletme sayis1 ve istihdam diizeyi
bakimindan ilk siradadir. Mobilya imalati yapan isyeri sayisina gore Istanbul ilini,
Ankara ve Izmir illeri takip etmektedir. Bu ii¢ ildeki isyeri sayisi, iilke genelinin
neredeyse yarisidir. Istihdam diizeyine gore incelendiginde ise Istanbul ilini Bursa ve
Kayseri illeri takip etmektedir. Ayn1 sekilde bu ig il toplam istihdamin yarisini
karsilamaktadir. Isyeri basina istihdam diizeyi analiz edildiginde; Kayseri, Bursa ve
Kocaeli illeri oranin en yiiksek oldugu illerdir.

Sektor temsilci orglitleri, perakende satis magazalari ile birlikte mobilya sektdriinde
2012 yilinda toplam isletme sayisinin 61.728, toplam istithdamin ise 258.213 civarinda
oldugunu dile getirmislerdir. (SGM, Mobilya Sektorii Raporu,2012/1)

2010 y1l1 SGK verilerine gore sektordeki biiytik, orta ve kiigiik dlgekli 14.692
isletmenin %69,2'si 1-49 calisan, %18,1'i 50-249 ¢alisan, %12,6's1 250'den fazla



calisan istihdam etmektedir. Gilinlimiizde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren birgok
firma 1990'h yillarda mobilya imalatina baglamistir. Sektorde istihdam diizeyi en
yiiksek bes firma, mobilya imalatinda calisan toplam is¢i sayisinin 1/5'ine is firsati
sunmaktadir. Sektordeki onemli firmalarin ¢ogunlukla Kayseri'de faaliyet gosterdikleri
dikkat cekmektedir. Ayrica, Istanbul'da ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, MASKO,
MODOKO, Bursa'da inegél ilgesi ile Ankara'da Siteler mobilya imalat¢ilarinin
yogunlastig1 diger yerlerdir.

Sektoriin Kapasite Kullanim

Agac lirlinleri imalat1 sektoriinde kapasite kullanim oran1 (KKO) %80'ler civarinda
seyretmektedir. 2005-2008 doneminde sektor genelinde gergeklesen KKO'lari, %85
civarinda olup imalat sanayi genelinde ger¢eklesen KKO'larin (%80) 3-7 puan daha
tizerindedir. 2008 y1l1 sonlarinda ¢ikan ve Tiirkiye'de de etkili olan ekonomik krizin
etkilerinin daha agir hissedildigi 2009 yilinda sektor KK O'lar1 en diisiik degerini almis
ve %62 olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda hafif toparlanma goriilen agag iirtinleri
sektoriinde kapasite kullanim oran1 2011 yilinda 77,5 ve 2012 yilinda 75,6 olarak
gerceklesmistir.

Mobilya talep esnekligi yiiksek bir tiikketim iirtinii oldugundan kapasite kullanim oran1
da piyasadaki talep degisiminden etkilenmektedir. Mobilya sanayi kapasite kullanim
oranlar1 2009 yilinda, tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizi de etkileyen kiiresel mali kriz
nedeniyle 2008 yilina gore azalmistir. Mobilya sanayi kapasite kullanim oranlart;
2007 yilinda % 70,9, 2008 yilinda % 68,5, 2009 yilinda % 66,9 ve 2010 yilinda %70,4,
2011 yilinda %72,6 olarak gerceklesmistir. Ayrica mobilya sektoriinde kapasite
kullanim orani isletme biiyiikliigii ile dogru orantili olarak artis gostermektedir.

Kiigtik olgekli isletmelerde kapasite kullanim orani %40 iken, orta 6lgeklilerde %55,
biiyiik 6lgeklilerde ise %80'dir. Tam kapasite ¢alismama nedenlerinin basinda ig talep
yetersizligi yer almaktadir. Talepteki dalgalanmalar 6zellikle i¢ piyasa ig¢in liretim
yapan isletmeleri olumsuz yonde etkilemektedir

Sektoriin Dis Ticareti/Mobilya ihracati

Mobilya sektorii, imalat sanayi icerisinde istihdam diizeyi ve isyeri sayis1 bakimindan
onemli bir yere sahip olmasina ragmen ihracattaki pay1 %1,2 diizeyindedir. Mobilya
sektoriinde imal edilen triinlerin yaklasik sadece %15'i ihra¢ edilmektedir.
Ulkemizdeki toplam mobilya ihracati, 2011 yilinda 1,5milyar USD, 2012 yili TUIK
verilerine gore 1,6 milyar USD olarak gergeklesmistir.

2008-2012 doneminde Tiirkiye'de mobilya ihracati, 2009'da yasanan kiiresel
ekonomik krizinin etkisinde oldugu dénem harig, genel olarak artis egilimi
gdstermistir. Is hacmi her sene artan Tiirk mobilya sektérii, son 2 yildir ihracatta %18



oraninda biiyiime gostermistir. 2012 yilinda Tiirkiye'nin en ¢ok mobilya ihrag ettigi ilk
lic iilke sirastyla Irak, Almanya ve Iran'dir. Son yillarda ihracat tutarindaki artisa bagh
olarak 2009 yilinda 170olan ihracat yapilan iilke sayis1 da 2012 yilinda 186'ya
yiikselmistir.

Tiirkiye'de IBBS-Diizey 2 bolgeleri arasinda en fazla ihracatin yapildigi bolge TR10
olarak isimlendirilen Istanbul bolgesidir. TR10 bdlgesinin toplam ihracattaki payi
%32'dir. Istanbul'dan sonra en fazla ihracatin yapildig: bolge, Bursa, Bilecik ve
Eskisehir'in yer aldigi TR41 bolgesidir.

Mobilya ithalat

Ulkemizdeki toplam mobilya ithalati, 2011 yilinda 909 milyon USD iken, 2012
yilinda TUIK verilerine gére 614 milyon USD olarak gerceklesmistir 2008-2012
donemindeki mobilya ithalati1 incelendiginde 2009 yilinin ilk ¢eyreginde Tiirkiye'nin
mobilya ithalati, bir 6nceki yilin ayn1 donemine oranla %43 oraninda azalis
gostermistir. Krizin etkilerinin azalmasiyla birlikte sektorde kapasite kullanim
oranlarina bagl olarak ithalatin da artig egilimine girdigi goriilmektedir.

Tiirkiye'nin mobilya ithal ettigi lilkeler arasinda Cin 340.054.270 USD ithalat ile ilk
siray1 almaktadir. Cin'in ithalattaki pay1 %37,4'tiir. Mobilya ithal edilen diger 6nemli
iilkeler ise Italya, Almanya, Polonya, Ispanya, Fransa ve Romanya'dir Tiirkiye'de
IBBS-Diizey 2 bélgeleri arasinda en fazla ithalatin yapildig: bolge TR10 olarak
isimlendirilen Istanbul bolgesidir. TR10 bélgesinin toplam ithalattaki pay1 %69,8'dir.
Istanbul'dan sonra en fazla ithalatin yapildig1 bdlge, Bursa, Bilecik ve Eskisehir'in yer
aldig1 TR41 bolgesidir. TR10 ve TR41 bdlgeleri hem ihracat hem de ithalatin en fazla
yapildig1 bolgelerdir.

[hracatin ithalat1 karsilama oranlar1 incelendiginde, oranin y1l igerisinde artis ve azalis
seklinde dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. Mayis 2007-Eyliil 2012 tarihleri
arasinda kargilama oraninin ortalama %64 oldugu goriilmektedir.

Sonug¢ ve degerlendirme

-- Tiirkiye mobilya sektoriinde uluslararasi piyasada rekabet edebilecek konumdadir.
Mobilya sektoriinde, 1990'h yillardan itibaren kiigiik ve orta 6lgekli isletme sayist
agirliktadir. Fakat son 5-10 yillik donemde kiiresellesmenin etkisiyle biiyiiyen hedef
pazar, artan bilgi ve teknoloji sektorii farkli bir boyuta tagimistir. Son donemde Avrupa
Birligi'ndeki krizin de etkisiyle hedef pazar Ortadogu, Orta Asya ve Afrika'ya
yonelmeye baslamistir.

-- Devlet tesviklerinin artmasi, markalagsmanin 6neminin farkina varilmasi, tasarim
odakl1 bliytimenin hedeflenmesi vb. nedenlerden dolay1 bir 6nceki yila gore ihracat
(2011) yiizde 20 oraninda artis géstermistir.



--Tirkiye'de hammadde akisi eksikliginden dolay: tam kapasite ¢alisilamamasi,
giincel teknolojiden uzak makinelerle ¢alisilmasi, diinyanin en biiyiik mobilya tireticisi
olan Cin'in olumsuz etkileri, 2009 yilinda yasanan diinya ekonomik krizi sektordeki
olumsuz gelistirmeleri olusturmustur. Oniimiizdeki yillarda yapilacak atilimlarla bu
olumsuz etkilerin giderilmesi 6nem tasimaktadir.

--Sektorde gelecek yillarda hem ulusal hem de hedef pazarlardaki ihtiyaglar
cercevesinde eski teknolojinin yenilenmesi ve ithalata bagimliligin azaltilmasi
hedeflenmelidir.

-- Tiirkiye'de mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalar Tiirkiye'de mobilya
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar genelde kiiciik 6lgekli aile sirketleridir. Diigiik
teknoloji ve diisiik kapasite kullanim oranlar ile ¢alisan bu firmalarin iiretim
maliyetleri yliksektir

-- Afet riski altindaki alanlarin doniisiimiinii kapsayan Kentsel Doniisiim Projesi, 2012
yilinm ilk yarisinda ingaat sektoriinii hareketlendirmistir. Insaat ve mobilya sektdriiniin
birbirinin tamamlayicist durumunda olmasi nedeniyle artan insaat sektorii yatirimlari,
mobilya sektoriinde de dnemli gelismelerin olmasini saglayacaktir. Kentsel Dontisiim
sektordeki satiglar1 da istihdami da artiracaktir.

-- Mobilya imalat1 sektoriiniin blgesel dagilimina bakildiginda basta Istanbul olmak
tizere biiylik ve sanayisi gelismis kentlerde yogunlastigi goriilmektedir. TR83
Bolgesi'nin sektordeki payr gorece diisiiktiir. Bu olumsuz gelismenin yaninda bolgenin
mobilya sektoriindeki ihracati1 2011 yilinda 9,4 milyon dolar iken ithalat1 2,9 milyon
dolardur.

-- Uretimde 6zellikle CNC ve agag¢ isleme operatdrlerinin eksikligi n plana
¢tkmaktadir. ISKUR ile eksik goriilen alanlarda meslek edindirme kurslari agilsa da bu
kurslara biiyiik bir ragbet goriilmemektedir.

-- TR83 Bolgesindeki firmalarin ayr1 ayr1 kurumlara kayitli olmasi (Esnaf ve
Sanatkarlar Odas1; Ticaret ve Sanayi Odasi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii,
vb), saglikli bir sektor envanterine ulagilamamasina neden olmaktadir. Bu kapsamda
veritabaninin daha saglikli bir hale getirilmesi i¢in detayl bir sektdr envanterinin
cikarilmasi 6nem arz etmektedir.



